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Bevezeto

,Az igazdn jo vezetdt az dicséri,
ha élete végén az emberek azt hiszik,
hogy 6k maguk egyediil vitték véghez

azt a bizonyos dolgot.” (Lao-ce)

Most, amikor ezt a palyazatot irom, ismét arra készul Eurdpa, hogy bezarja a kulturalis
intézményeit. Magyarorszagra sajnos kiilénosen is igaz ez a tendencia. A Covid jarvany negativ
hatdsait, a |atogatdk, olvasdk elveszitését épp kezdené kiheverni az intézményrendszer, am
Ujabb csapdsra késziilhetlink. Most a rossz h6hatékonysagu épliletek, a korszer(tlen
flitésrendszerek, a megujuld energia hidnya hozta el a sotét felh6ket a kultura szintereire.
Sajnos ahogy a jarvany idején most is els6ként a kulturalis intézmények zarnak be, ami
egyrészt indokolt, hisz senki nem vitatja a szocidlis és egészségligyi ellatds els6bbségét.
Azonban latni kell, hogy mindezzel lassu sorvaddsra vannak itélve ezek az intézmények, hisz a
latogatdk elpartolnak, elszoknak téliik, ami pedig Ujabb indok az intézmények leépitésére.

Mindezek fényében nem kérdés, hogy torténelmi jelent6ségl fordulathoz érkezett a vilag,
persze nem a kulturalis intézmények bezardsa miatt, hanem mert ilyen révid idén belll két
ekkora horderejli valsag, mint a jarvany és a hdboru, nem fogjak érintetlentl hagyni az életlink
szamos teriiletét. Ha pedig elfogadjuk, hogy valsagos iddket élink, ugy lehetGséglink
kindlkozik arra is, hogy Uj utakat keressiink, és megfelel6 valaszt adjunk minderre.

Bar ot évvel ezel6tti palyazatomban is azt vallottam, hogy innovaciéval kell reagalnunk a
valtozé vilag kihivésaira, ez azéta bizonyossagga és tapasztalattd is valt bennem. Ugy érzem
2019-ben intézménylink felkésziilve reagalt a jarvany okozta bezarasra, a lehet6ségek
maximalis kihasznaldsaval és rengeteg Ujitassal vettik fel a keszty(it (és a maszkot is). Online
jelenlétlinkre azért tudunk épiteni, mert mar létezett, felkésziltek voltunk a haszndlatara,
nem akkor kellett felépiteni egy rendszert, igy azt sokszoros hatékonysaggal tudtuk
kihasznalni. Vallom, hogy ez a felkésziiltség tovabbra is fennadll, és képesek lesziink
megfelel6en reagdlni az energiaarak okozta valtozasokra, bar tény, hogy jelen esetben a
megoldas alapvetéen a beruhdazas és infrastrukturalis fejlesztés oldalardl kell, hogy eljéjjon.

Szamunkra megkérddjelezhetetlen tény, hogy a konyvtar funkciéjat tekintve ma mar egész
mas, mint volt az ezredforduldn. A szocidlis szintér, a tarsadalmi felzarkdztatds, annak
hagyomanyos és digitalis formaja egyarant, az egyenl6 és igazsagos hozzaférés megteremtése
a kulturalis javakhoz ma fontosabbak, mint valaha. Csak egy példa, husz éve tobben a
szakmabdl ugy hitték a digitdlis forradalom elsépri a kézm(ives foglalkozdsokat, a
hagyomanyos kis kozosségi rendezvényeket, dm ez épp ellenkez6leg alakult. Egyrészt
bebizonyosodott, hogy sziikséges és igény is van a hagyomanyos, részvételi, manudlis
tevékenységekre az online jelenléten tul, masrészt, hogy a tarsadalom atallasa a digitalis
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vildgra messze nem olyan magatdél értet6d6, mint varni lehetett. A j6v6 generacidival Ujra és
Ujra hangot talalni dridsi kihivas, rengeteg munka és kitartast igényl6 feladat, de az elmult
években sikerrel vettiik ezeket az akadalyokat, igy biztatéan nézhetiink a jovébe is. igy bar
egyre kevesebb, mar-mar a mikodést veszélyeztetéen kevés létszdmmal, de véleményem
szerint annal rugalmasabb és elkotelezettebb személyi dllomannyal varjuk a kihivasokat.

Mivel az elmult éveket maximalisan kihasznaltuk fejlesztés tekintetében a muzeumban,
igy ott biztatéan varhatjuk a jovét. A mizeumok altalaban régi miemlék épiiletek és nem mind
olyan szerencsés, mint a csongradi Tari Laszl6 MUzeum, ami egy részt az évek alatt folyamatos
allagmegérzésen és felujitdsokon esett keresztil, mdsrészt jelenleg az elmult husz éve
legnagyobb fejlesztése zajlik, az allandd kiallitas teljes felujitdsa, és ennek okan jelenleg zarva
van, vagyis nem fog jelentls tobblet rezsi keletkezni télen, jovére pedig a nyitdskor mar
elmondhatjuk, hogy az elmult nyolc évben a mizeum teljes egésze megujulhatott. Ez persze
egyaltaldn nem jelent valamiféle végleges allapotot, hisz az udvar hasznositasa még szamos
lehetdséget tartogat, ahogy akdr a pince vagy a fontebbi részek is, de torténete soran mégis
azota élte 4t a legtébb oldalu fejlesztést, midta az Onkormanyzat a gazdaja. Persze hidba a
legjobb épiilet is, ha kevés benne a j6 szakember, erre is kitértnék a kés6bbiekben.

Nehéz ugy célt, iranyt kitizni, hogy nem latjuk a jelenvald erényeit és hibait, és nem
végziink helyzetértékelést. Ezért palyazatom els6 felében az intézmény jelenlegi helyzetét
igyekszem bemutatni és értékelni a fenti gondolatokat fejtve ki bévebben. Tekintettel egy
modern kozgyljtemény szertedgazé miikodésére, ez foglalja el a nagyobb részt. A vezetGi
program masodik felében ebbdl kiindulva felvazolom azokat a megvaldsitandd célokat,
lehetséges terveket, amelyek véleményem szerint tovdbbra is sikeressé, a kozosség értékeinek
megtartdjava teszik a kdnyvtarat és a muzeumot.

1. Helyzetértékelés

1.1 A Kkozgyljteményi allomanyok

1.1.1 Koényvtari allomany

A konyvtari konyvallomany jelentésnek mondhaté optimalizaldson ment keresztll harom
évvel ezel6tt. Levalogatdsra keriiltek a rossz allapotu, (szakadt, penészes, stb.), valamint
tartalmilag elavult kdnyvek azon része, melyekre a jogszabdly lehetGséget biztosit (pl. 50-70
évek nagy mennyiségben kiadott propaganda jelleg(i kiadvanyai). igy kisebb, de igényesebb,
jobban hasznalhatd kényvtari dllomany jott 1étre. A gyarapitas rendszeres és folyamatos az Uj
konyvekbdl.

Sokan jarnak be Ujsagot olvasni, ezért szamos gyakran keresett lap jar, és tobb specidlis,
egy-egy szakteriiletet érint6é kiadvany. Mindkét fajtara tovabbra is igény mutatkozik.
Kollégaim sziviiket beleadva valdsitottak meg a Geek corner névre hallgaté ifjusagi sarkot,
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amelyben a sci-fi, fantasy témaju konyvek, a mangak, képregények taladlhatdak. A részleg
kifejezetten a 14+ korosztdly szamara késziilt, 6ket szeretnénk megszélitani. Ehhez azonban
ma mar latszik, hogy nem elegendd csupan egy helyet kinalni szdmukra, fel kell fedeztetni
vellk, ennek érdekében indult el a konyvtar TikTok csatorndja is.

Az udvari kilsé raktar mar alig haszndlhatd, olyan rossz allapotu. Ezt 6t éve is leirtam,
sajnos azdéta nem tortént valtozds. Tény, hogy mas helyen fontosabb volt beavatkozni a
fenntarténak, pl. a mizeum irodaépuleténél és raktdraindl, Most, hogy azok mar megfelel6
allapotban vannak, ideje ezzel is foglalkozni, hisz szamos kényvet kell az dllaganak lepusztuldsa
miatt leselejtezni, ami gazdasagilag is kar. A pincékben megdohosodnak a kényvek, tehat
taroldsra az is alkalmatlan jelenlegi allapotaban. Szdmos oOtletlink lenne a pince
hasznositdsara, de latszik, hogy némi festék oda kevés sajnos.

1.1.2 Muzeumi allomany

A muzeum anyaga mintegy 16 ezres néprajzi, 40 ezres torténeti, 100 kordili
képzémlvészeti és kb. 43 ezres régészeti anyagbdl all. Jelenleg nyitott gy(jt6korrel
rendelkezik a muzeum torténeti, néprajzi és régészeti anyagokbdl. Hatalmas el6relépés, hogy
nem csak féallasu régésze lett az intézménynek, hanem mar gépjarmuviink is van, igy hatdsagi
feladatként szdmos kisberuhazas megel6z6 régészeti feltarasat helyben meg tudjuk oldani. A
muzeum targyi anyaga mennyiségileg is jelentds, de mindségileg is kivald, hala az el6dok
szakértelmének, a helyi emberek gondoskoddsdnak. Sajnos a régi mizeumi rendszerben
szamos értékes lelet elkeriil a varosbdl, ez f6ként azokat a teriileteket érintette, amelybél nem
volt él6 gyljt6koér, vagy nem volt hozza szakember. Alig van természettudomanyos
gyljtemény, de a régészetbdl is értékes dolgok vannak orszagos muzeumoknal, és sajnos
néprajzi értékek is vandoroltak el. Mindemellett a gyljtemény tovabbra is értékes, megdvni,
gyarapitani tovabbi feladatunk.

Letéti allomanyként kezeljik a Plein-air gylijteményt, és a Népek haza Babamuzeum
mUkodtetdi is vagyunk, ami egy izgalmas szinfoltja a helyi nevezetességeknek.

Raktdrozasi kériilmények: Az elmult 6t évben talan itt tette a mizeum a legnagyobb fejl6dést.
A Sip iskoldban kialakitott atmeneti raktarunkat annak siralmas korilményeivel egyitt végre
sikerlilt megsziintetni, és egy felljitott épliletbe kerlilhetett a néprajzi anyag a laktanyaban. A
hely bar kisebb, mint reméltiik, de annal kedvez6bbek a korilmények. Tovabbi fejlesztések
varhatéak annak érdekében hogy az eredeti célnak megfelel6 tanulmanyi céld raktar
lehessen.

A muzeum udvaran lévg adattdri és atmeneti raktar (Budai) felujitasaval kijelenthetjik, hogy
a kordlmények egészen kivaléak jelenleg. Az el6tértben még a ml(itargykezel6 helyiég is
|étrejohetett.

Muzeumi kidllitohelyek, telephelyek
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A Tari Laszl6 Muzeum jelenleg az Iskola u. 2 és a Gyokér utcai Tajhdaz kidllitohelyekkel
rendelkezik. A Babamuzeumot az onkormanyzattal kotott szerz6dés alapjan mikodteti.
Tovabbi telephelyként tartja fent a Jokai u. 14 szadm alatt a Diana Szakképzé iskolaval kzosen
a Diana Fegyvertorténeti gylijteményt, ami a Honvédelmi Intézet kihelyezett gyljteményi
anyaga. Tovabbd a Gyongyvirag utca 7. szam alatt régészeti raktar és m(ihely van a Mldzeum
kezelésében, valamint a régi laktanya teriletén Iév8 Béri Balogh Szolgdltatohaz foldszinti
részében a néprajzi raktdr, ahol szintén iroda és dllomanyvédelmi kezel6helyiség is van.

Az intézmény kezelésében Osszesen négy éplilet van teljesen, és egy részlegesen.
Mindezek karbantartasara nincs személy dllomany, de erre még késébb kitérek.

1.2 Palyazatok

Jelenleg is folyamatban lévé palyazatok:

e 2021 majusaban az NKA Mduzeumok Kollégiuma 209111 altéma kdédszammal
miitargyrestauraldsi palyazatot irt ki. Az intézmény 6t mdtargy (Kiskun Madonna
szobor, fotel alaku Ul6szék, intarzias éjjeliszekrény, Burg Karoly uradalmi tiszttartd
jelentése, Sohlya Antal kantori segédkonyve) megujitdsara 1.000.000 forint érték
tdmogatast palydzott meg, ebbdl 600.000 forintot itélt meg a kollégium (azonosité:
A2026/N9449). A targyak felljitasa 2022. év elsé felében megtortént.

e A muzeum allandd kidllitasanak cseréjét megcélzé “Magyar Géniusz” palyadzaton az
intézmény a megigényelt teljes 6sszeget - 93.575.977 forintot - elnyert. A mlzeum
allandé kidllitasa junius 27-ét kovetGen elbontdsra keriilt, a munkalatok el6reldthatdan
2023 8széig zajlanak majd. Ebben az idészakban a muzeum latogatdkat nem fogad.

o A Pet6fi200 NKA palydzaton nyert 5 millié forintbdl egy, a 1848-49-es forradalom és
szabadsagharc helyi eseményeit feldolgozd jaték készil, mely mar a megvaldsitasi
szakaszba |épett, és jelenleg mar az els6 jatszhatod verzid elkészitése, majd tesztelése
van folyamatban.

Az elmult évek palyazati tevékenysége:

e Az Erzsébet napkozis taborok program keretében 2018 6ta a Galli és a Piroska
iskolakkal kozosen palyaztunk, és ennek keretében atlagosan évente 8-10 millio forint
kortli Osszegben nyeriink tamogatdst. A pénz nagyrészt a programok
megvaldsulasahoz sziikséges szolgaltatasokra, illetve az iskolak szamara kisebb értékd
jatékokra, mas targyi eszk6zokre keriilt felhasznalasra. A részt vevé pedagdgusok adott
heti munkajukért CBA utalvanyokat kaptak, fejenként 25 ezer forint értékben.

e TOP 5.3.1-16-CS1-2017-00007 A helyi identitds és kohézié erGsitése Csongradon-
Belvaros és Bokény kozosségi életének fejlesztése. Kozosségteremts és
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kozosségformalod palydzat, melyben az intézmény aktiv szerepet vallal a kozosséggel a
programok megvaldsitasaban.

e EFOP 3.3.2 elnyert 6sszeg 25 millio forint. F6 lebonyolitdé partner a Csongradi
Informacidés Kozpont, ami 11 oktatasi intézménnyel partnerségben 300 o&ranyi
foglalkozast fog tartani 2018.06.01-t6l masfél éven, harom iskolai féléven keresztiil.
,Cselekvé kozosségek — aktiv kozosségi szerepvallalds” cim(i, EFOP-1.3.1-15-2016-
00001 azonositdszamu projekt keretében ,,CsongrddON — Varosismereti kalandjaték
kozosségi kidolgozasa” mintaprojekt megvaldsitasa a Mivel6dési Kozponttal és civil
szervezetekkel, onkéntesekkel kozdsen. A zaré rendezvényre a Borfesztival keretében
kerilt sor. A kalandjaték elérheté mindenki szamara. Tovabbi fejlesztéseket terveziink
a jovében.

e A konyvtdri érdekeltség noveld palyadzatokon évek 6ta az dnkormanyzati tamogatas
mértéke alapjan egyre tobb pénzt sikerilt szerezni, atlagosan évente 1,5-1,8 Millié
forint dsszeget, de 2021-ben ez 2,369 millié volt.

o NKA konyvtamogatdsi (Mdrai) program: A Marai-program 2011 éta nyujt segitséget a
hazai és f6ként a hataron tuli kdnyvtaraknak vissza nem téritendé konyvvasarlasra
fordithatd keret biztositdsdval. Ez a tdmogatas idén megszlinik. Ez évente tobb szaz
kotet gyarapodast jelent. Az utébbi négy évben szerzett 6sszeg: 1,2 millio forint

e NKA m(targyrestaurdrasi program: Evente atlagosan 500-900 ezer forint kdzotti
Osszeget tudunk nyerni, melyet altaldban sajat forrasbdl kiegészitlink ennek nagyjabdl
50-70%-val.

e NKA m(itargyvésarlasi program: Evente 100-300 ezer forint kdzotti 6sszeget tudunk
nyerni, melyet altalaban sajat forrasbdl kiegészitiink ugyanennyivel.

1.3 Szolgaltatasok

A korszer( kozgyljtemény alapvet6 ismérve a szolgaltatas kozpontusag. Gyljteményeivel
ugyanugy igyekszik a helyi kozosség szolgdlataban allni, mint a tudomanyos vilag igényeit
kielégiteni. A Kulturdlis torvény egy Uj, bar a szakmaban mar kordbban hasznalt fogalmat is
bevezet, a kulturdlis alapellatast, ami feladatként is meghatarozza ezt a célt.

1.3.1 Kulturalis alapellatas

Ez a fogalom rendszerszinten hatarozza meg a kulturalis intézmények céljait. A mddositott
jogszabadly kiemeli, hogy a kulturdlis 6rokség szellemi birtokbavételét, a konyvtari ellatast, a
kulturdlis hagyomanydrzést, valamint a mivel6dést biztositd intézmények rendszert alkotnak
a kulturalis javakhoz vald hozzaférés biztositdsdban. Cél, hogy minden magyar ember
hozzaférjen a kulturdlis értékekhez, ezzel er6s6djon a magyar identitas, kibontakozzanak a
kultira joléti, tarsadalomfejleszt6 és gazdasagi teljesitményt fokozé hatdsai. Ebben a
kontextusban a kozgylijteményeknek és a kulturdlis intézményeknek, szervezeteknek
szorosabban egyitt kell mikodnie.
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1.3.2 A szolgaltatasok célcsoportjai
Kisbabak (és persze sziileik): Baba olvasdjegyek, babas foglalkozasok.

Ovoddsok, kisiskoldsok: MUzeum- és kdnyvtarpedagdgiai foglalkozasok széles kindlata.

Felsdsok: rendkiviili 6rak, tandrahoz kapcsolddd muzeumpedagégiai foglalkozasok, iré-olvasé
taldlkozdk. Interaktiv programok.

Kézépiskoldsok: rendkivili érak, tandrahoz kapcsolddd muzeumpedagégiai foglalkozasok, ird-
olvasé taldlkozok. Sajat, dedikdlt helyek a szdmukra a kdnyvtarban (Geek corner) ifjlsagi sarok.
Online tartalmak készitése kifejezetten szamukra.

Fiatal felnéttek: képzések, ismeretterjeszt6 rendezvények, szérakoztatd rendezvények.

Kézépkoruak: Helytorténeti rendezvények, képzések, ismeretterjeszt6, tudomanyos és
mUvészeti rendezvények.

Id6skoruak: képzések, ird-olvaso taldlkozok, interaktiv programok.

Szamos problémads korosztdly van. A tizenévesek altaldnosan is ilyennek szdmitanak. Nehéz
6ket megkozeliteni. Erre prébalkozasok kiilonb6z6 jatékok formajdban sikeresek, melyek az 6
érdeklédési korikbdl indulnak ki (pl. fantasy miifaj, technoldgiai eszk6zok és kozdsségi média
hasznalat)

Tovabbi fontos célcsoportok:

Fogyatékkal él6k: Specialis konyvtarpedagdgiai és muzeumpedagdgiai foglalkozasok. Az adott
muzeumi kidllitashoz kapcsoldddan annak muzeumpedagodgiai foglalkozasanak specialis
valtozata szamukra.

Hdtrdanyos helyzetiiek: hozzaférés biztositasa az e- lgyintézéshez, internethez, olvasashoz,
tanulashoz. Tanfolyamok szervezése a szamukra.

1.3.3 Konyvtari szolgaltatasok

Legutébbi szakfelligyeleti vizsgdlat: 2015. 12.12. SzakértGi javaslat: ,A szakfeliigyeleti
vizsgdlatbdl egyértelmiien megdllapithaté, hogy a kbényvtar nyilvanos kényvtdrként
mlikédhet, és képes folyamatosan elldtni a nyilvdnos kényvtdri feladatdt.” A konyvtar az
Osszes torvényben foglalt kotelez6 feladatot ellatja, melyeken feliil szdmos mds szolgaltatasa
van, folydirat olvasd, gyermekkonyvtar, helyismereti gyljtemény, zenei gydjtemény.
Kiemelném a digitdlis irdstudas terjesztéséért tett |épéseket, amelyeket nem csak szamos
tanfolyammal, hanem folyamatosan, e-tandcsadd szakmai segitségével végez. Ezen feliil
irodatechnikai szolgdltatdsokkal, rendezvényekkel, termek bérbeadasaval foglalkozik. A
digitdlis irdstudas terjesztése a konyvtarak fontos feladata, hisz ez szamos mas joléti dolog
alapfeltétele. Az intézmény a Covid el6tt évente 5-7 darab 20 vagy 30 6ras tanfolyamot tartott,
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ami atlagosan 120 f6/év. Sajnos a jarvany ezek megszlintek. Jelenleg folyik mindennek az
atszervezése

Az Orszagos Dokumentumellaté Rendszeren keresztiil kért dokumentumok szadma a
legmagasabb a térségben, ez kozil is kiemelkedik az elektronikus mdsolatban beszerzett
mUvek szama. Ez a szolgaltatds bar munkaigényes, de nagyon hasznos, és reméljiik a jévében
is ilyen aktivan igénybe veszik az olvasdk. Ennek a hasznos szolgaltatasnak egyre nagyobb
problémadja a postakoltség emelkedése.

Mozgokonyvtari szolgaltatasok: Az Aranysziget Otthonba havonta jarnak ki kollégaink,
folyoiratokat visznek és az igényeknek megfelel6 konyvekkel 1atjak el a lakdkat, akik nagyon
igénylik a szolgdltatast.

Extra szolgdltatdasként kerékparokat is lehet kdlcsonozni, s6t Utvonal, illetve helytorténész
idegenvezetése is igényelhetd, mondhatni helytorténészt is kdlcsondz az intézmény (ezen
szolgdltatas, mint jé gyakorlat bekerilt a Cselekvé K6z0sségek programba is).

Geek Corner ifjusagi sarok: 2021 folyamdan oner6bdl és a konyvtari érdekeltségndéveld
program tdmogatasaval egy U] ifjusagi részleg kerult kialakitasra, Geek Corner néven ahol
képregények, fantasy és sci-fi mlvek, filmes univerzumok kiadvanyai jelennek meg egyedi
kialakitassal, sajat kiegészit6 butorzattal, babzsakokkal, sz6nyeggel, egy kis kuckdt, sarkot
alkotva.

Online szolgaltatasok: A tiz éve m(ikodé Facebook profil mellé elindult a Youtube csatorna is,
valamint idén a fiatalokat megszdlitani kivand TikTok csatorna is. A rendezvények online
kozvetitése érekében fejlesztéseket hajtottunk végre valamint rengeteget kisérleteztiink a
technikaval a min6ség javitasa érdekében.

A rendezvényeket, ha csak lehet online is kozvetitjik, vagy felvételrél késébb elérhetévé
tesszilk. Mindezek eredményeképpen a konyvtar rendezvényein a fejlesztések
eredményeképpen 2021. csonka nyitvatartasi évben online és személyesen 6sszesen: 13.782
f6 vett részt. Személyes jelenlét ebbdl: 3174 f6.

1.3.4 Muzeumi szolgaltatasok
A muzeum teriileti mizeum minisztériumi besorolassal rendelkezik. Ennek megfelelGen
szamos feladata és szolgaltatasa van. Kutatdszolgalatot, kézikonyvtarat tart fent. Id&szaki
kiallitasokat szervez. Mlzeumpedagdgiai szolgaltatasokat biztosit.

Legutébbi szakfelligyeleti vizsgalat: 2021. marciusaban Végh Katalin torténész
szakfelligyeletet latott el a mlizeumban, ugyanezen év aprilis 14-én Téth Arnold, a miskolci
Herman Otté MUzeum munkatdrsa néprajz szakfelligyeleti felmérést végzett. A szakfelligyeleti
jelentés tobbek kozt az épllet felujitasi hidnyossagaira és az allandé kidllitas elavultsagaval
kapcsolatban fogalmazott meg intézkedési tervet. Mindkét célt sikeril elérni, hisz az épiiletek
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bedzasi és slllyedési problémai megszlintek, az allandd kidllitas pedig a Magyar Géniusz
program keretében felujitasra keril. Az intézkedési terv tovabbi részei is megoldasra keriiltek.

Régészet:

Régészeti hatdsagi jogkdre a varos kozigazgatdsi hatardig terjed, célunk ezen jogkor
kiszélesitése jarasi szintre. Ennek érdekében elsédleges cél volt megfelel6 szakember
alkalmazni. Ennek a problémanak a sulyat jol érzékelteti, hogy a 70’-es évek 6ta nem volt sajat,
allanddan itt dolgozo régésze a varosnak, és a megyei muzeumi rendszer fenndlldsa alatt a
régészeti feladatellatds is a helyi mizeumot felett tortént. Ebben az elsé valtozas 2005-ben
volt, mikor is az elkeril6 Ut épitési koltségeibdl feléplilhetett egy korszerd régészeti raktar. A
valtozdasra igazan mégis 2018-ban nyilt meg a lehetdség, fél alldsban lehetdségiink volt egy
kivalo fiatal kollégat felvenni. Ezzel valds gazddja lett a régészeti gyljteménynek. A
folyamatban 2021-ben jott a kovetkezd lépcséfok, ugyanis személyi valtozas miatt az Uj
régésziinknek mar a feltarashoz sziikséges pontjai is megvoltak. A Csongrad-Csanad Megyei
Kormanyhivatal Epitésiigyi és Ordkségvédelmi FSosztaly munkatdrsaival juniusban folyt
egyeztetés és engedélyeztetési eljards kovetkezményeként a régészeti feladatellatdshoz
szlikséges szakmai pontok igazoldsanak ellen6rzése megtortént, julius honaptdl lehetségessé
valt Csongrad varos kozigazgatasi teriletén bellil a régészeti szakmunkdk végzése. Az erre
irdnyuld, a beruhazoék és a hivatal irdnyabdl tortént megkeresések ezt kovetSen folyamatosan
érkeztek. Az lgyintézés és el6készités utdn szeptember hénaptdél kezdédtek meg a terepi
munkak, melyek azota is toretlenil rajtunk keresztil zajlanak. 2022 sordn az 6nkormanyzat
segitségével terepjard képességli személygépjarmiihoz is jutottunk, ami tovabb segitette a
munkankat. Latszik a fejl6dés, de az is, hogy végsé célunkhoz a jarasi feladatellatashoz tovabbi
személyi erGforrasra van szikség, régésztechnikus személyében.

Online jelenlét:

2021-ben a mizeumnak elindult a sajat YouTube csatorndja. Ezen a csatornan tettiik k6zz¢ az
elsd félévben elkésziilt, helytorténeti-néprajzi témaju kisfilmeket. Osszesen harom darab, 10
perc hosszusagl film készilt el a Csongradi Szintarsulat kozremiikodésével, Attila hun
fejedelemmel kapcsolatos csongradi népmondakhoz k6tédéen (,,Hol nyugszol, nagy fejedelem?
Csongradi népmondak Attilarol”). 2021. év elején késziilt el Gyongyossy Orsolya ,,Papok,
szentek, felekezetek” cimii vallasi néprajzi témaja konyvének online konyvbemutato videdja.
A videok nem sokkal megjelenésiiket kdvetden 300 — 500 nézettségnél tartottak, mar tobb ezres
megtekintésen vannak til. A frissités azota is rendszeres.

2022-ben 6nalldé Facebook oldala indult a mizeumnak, amelyen rendszeres, naponta tobbszori
a frissités. Az oldal nagyon gyorsan novekedésnek indult, hdla a széles kdzonséget megszolitani
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tudd, népszerl, tudomanyos ismeretterjesztd tartalmaknak. Jelenleg alig fél év alatt 879
kovetdje van az oldalnak és 20 ezres az elérése.

A muzeum folytatta az elmult évben nagy sikerrel vitt ,,a hdnap miitargya” internetes sorozatot,
amikor egy-egy miitargy keriil bemutatasra.

A BJG 100 iddszaki kiallitas egy része mar, interaktiv kép formajaban is megtekinthetové valt
a genial.ly programon keresztiil.

1.4 Rendezvények

Az intézmény egyik f6 ismérve, hogy szdmos rendezvényt szervez. A konyvtarban
kidllitdsok, kulturdlis, kozmdvel6dési, kozosségi rendezvények, haszndldképzést szolgald
alkalmak, olvasaskultura- fejleszt6 programok, digitdlis kompetenciafejleszt6 programok,
kézmives foglalkozasok, gyermekfoglalkozasok szoktak lenni, évente kézel 200 alkalommal,
ebbdl 15-20 alkalommal a Bokrosi fiokkényvtarban. Ezen felll nemzetkozileg is jelent&s nagy
hagyomanyu rendezvénye a Karpat-medencei Kényvtarosok Konferencidja, melyet jovére
tizenkettedik alkalommal rendez meg az intézmény.

A muzeumban idd&szaki kidllitasok, szakmai rendezvények, iskolai oktatast segit6
rendezvények, szabadid6s rendezvények szoktak lenni, évente 90-100 alkalommal. Az
intézmény programjainak latogatdsa a statisztikai adatok alapjan éves szinten 10 ezer kordili.

1.5 Gyermekkonyvtar

A gyermekkonyvtdr nagy multra tekint vissza. Megalakuldsa éta szervezi 0-14 éves kor
kozott kultdrat, szamos szolgaltatassal, folyamatosan bdvilé frissilé konyvallomannyal,
foglalkoztatéval, rendezvénnyel, interaktiv eszkozokkel. Hely szike miatt a bdvités,
korszerd(sités egy kulcsfontossagu cél tovabbra is.

1.6 Muzeumpedagogia

A muzeum muzeumpedagodgiai tevékenységet 2013-as helyi mizeumma vélasa 6ta végez,
ezt nagyban elGsegitette, hogy szakemberrel béviilhetett az intézmény, valamint a TIOP 1.2.3
palyazat keretében korszer( foglalkoztatdval és szdmos eszkdzzel. Tovabbi céljaink elérésére
tobb folyd pdlyazata is van az intézménynek.

1.7 Digitalis jelenlét, honlap, kozosségi média, digitalizalas

Az konyvtar digitdlis jelenléte a kezdetekt6l meghatdrozd volt. 2013 utan igyekeztiink
felzarkdztatni a muzeumot is, melynek még sajat honlapja sem volt. Beindult a digitalizalas,
melyet folyamatosan bévitiink. Emberi er6forras hianyaban mindig azon gyljteményrészt
érinti a munka, amely aktualisan szerepet kap, pl. egy kiallitas vagy rendezvény szempontjabol.
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Az orszagos digitalizaldsi stratégia folyomanyaként kidolgozasra keriilt a sajat digitalizalasi
terv, melyben meghatarozott prioritasok mentén lehet épiteni az adatbazisokat.

A muzeum két éve sajat felllettel rendelkezik, ahol a digitalizalasat teszi kozzé a Huntéka
rendszeren keresztil. A kdnyvtari integralt rendszerbe is folyamatosan keriilnek be az Uj
kdonyvek, valamint a muzeumi kézikdnyvtar feldolgozasat és elérhetévé tételét is megkezdtiik.
Az elmult években tobbszor frissilt és béviilt a honlap. A kdnyvtari szolgaltatasok egy része
mar mobil applikacion keresztiil is haszndlhaté. Rendszeresen, havonta jatékokkal
jelenetkeziink, online kozvetitéseket tartunk. Rendszeresek a videdk. A kollégdk egyre
batrabban hasznaljak az online csatorndkat. Rovid tdvu terveinkben szerepelnek virtualis
jatékok, 3D virtualizacidk, argumented reality megoldasok.

Idén beszerzésre kerilt két online szoftver, a Varosfoglald nevi jaték és séta készitd,
amivel helytorténeti ismereteket lehet digitalisan, szérakoztaté médon kézzétenni, a masik a
Qulto360, ami egy virtualis kidllitasokat készit6 és megjelenit6 szoftver, ennek elsé tartalma a
volt muzeumi allandé kiallitas lesz.

Csemegi Karoly Facebook oldal. Tiz éves oldal, 2088 kdvetével, és idén 58 713 elérést mutat.
Szamos megujitasi kisérletlink van, hogy még jobban felporgessiik az elérését. Instagram oldal:
307 kovetdvel

Csemegi TikTok Csatorna: 2021. szeptember 12-én indult és szlk két hét alatt 9700-as Ossz
megtekintése van a feltoltott 7 db vidednak.

Tari LaszIl6 Muzeum Facebook oldal: Jelenleg, februar 6ta 879 kdvetGje van az oldalnak és idén
57 696 az elérése. Dinamikusan novekszik, rengeteg Ujszerd tartalommal.

Népek Haza Babamuzeum Facebook oldal: 403 kévets, aminek a fele idén csatlakozott, hogy
kilon egy hozzaértd kolléga foglalkozik vele, igy itt is az utédbbi hdnapokban 16 ezres elérést
tudtunk felmutatni.

1.8 Személyi allomany

- Konyvtar: 6 f6 hatarozatlan idejli kinevezéssel, és egy f6 vezet6i beosztasban.
Egy f6 GYES-en.

- Mdulzeum: 4 f6 hatarozatlan idejd kinevezéssel, ebbdl egy f6 vezetdi
megbizatdssal és tovabbi egy f6 heti 2 6rds megbizdasi szerz6déssel. Egy f6
GYES-en.

- Kozfoglalkoztatasi programok, és palyazatos foglalkoztatas: 2 f6 jelenleg (év
lején még 5 f6 volt)
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A konyvtar személyi

Konyvtari szemelyi allomany  gmanya lassd

valtozasa és 0sszetétele csokkenést mutat

W illoméanyban dolgozd W kozfoglalkoztatott hosszabb tavon, 2007-
B 6sszesen dolgozo kolléga M dllomanyban

ben még 11 f6 dolgozott
itt, ma ennek kozel

14 csupan a fele. Mindez
12 egyrészt a megvaltozott
10 haszndlati  szokdsokhoz
8 igazodott, masrészt a
6 munkaszervezés
! racionalizalasaval
(2) lehetséges. A konyvtar

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ket mUszakos
munkarenddel mdkodik.
Minden alkalmazott vagy konyvtaros, vagy mads kulturalis tertileten szakképzett kozép vagy

fels6foku végzetséggel rendelkezik. Az informatikusunk egyben kivald grafikus is.

A muzeumban hatarozatlan idejl kinevezéssel dolgozik két f6 tudomanyos dolgozd, régész és
néprajzos, egy f6 muzeumpedagdgus (szakmai vezets), és egy f6, aki gondnok, teremér,
takarito.

A Belvarosi tajhazban nyugdijas kolléga dolgozik megbizasi szerz6déssel, négy éraban , mint
gondnok, és egy masik, szintén négy draban, mint teremér. Mindketten majustél novemberig,
a nyitva tartasi id6szak alatt allnak foglalkoztatasban.

Népek Haza Babamuzeumban szintén id6szakos nyitvatartas van, de ennek felligyletére nem
tudunk forrast biztositani, igy f6ként dnkéntesek bevondsaval, a varosi Nyugdijas Pedagégus
klub segitségével torténik a mikodtetés majustél szeptember végéig, nydron pedig két
hénapra didkmunkasok is dolgoznak itt.

A Diana fegyvertorténeti kiallitast a Diana Szakkdzépiskola lizemelteti.

1.9 Kapcsolatrendszer

Az intézmény és kdrnyezetét bemutatni hatékony modszer a Stakeholder elemzés. Az
aldbbiakban lathato, hogy igen kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik az intézmény, ami
az egyik f6 erGssége.
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Fenntarto
Szakmai Koényvtar
egyuttm(ikodd hasznaldk,
partner muzeumi
szervezetek latogatdk
Af’nutoldets Csongradi oot
eltételei Zan artner
biztosito Infqlrmauos szervezetek
szervezetek Kézpont
Szakmai
Szakmai egyuttm(ikodé
szervezetek konyvtarak és
muzeumok

Alkalmazottak

Fenntarto:

Csongrdd Vdrosi Onkormdnyzat:. A stabil és kiegyensulyozott miikddést figyelemben
tarté fenntartd az intézmény legfGbb tdmogatdja. A kultura fontossdgat felismer6 varosi
vezetés mindezen tul az innovacidban is érdekelt. A képvisel6-testiilet és a Kulturdlis Bizottsag
mértékletes dontéshozdi, javaslattevGi minden esetben az intézmény fejl6dését tartottak
szem elGtt.

A miikodés feltételeit biztosito intézmények:

- Gazdasdgi Ellato Szervezet: A gazdasagi feladatok, konyvelés, szamfejtés, valamint
konyhai szolgaltatasok.

- Vadrosellato: Bizonyos esetekben logisztikai, feldjitdsi munkalatok, valamint a
beruhdzasok tervezésének f6 partnerszervezete.

- Monguz Kft, Szeged: A szerverek egy része, a HunTéka integralt konyvtari és muzeum
szoftver, a weblapmotor m(ikddtetSje szerz6dés alapjan, valamint a Varosfoglalo és a
Qulto360 programok kiszolgaldja. Fejlesztésekben is partnerek vagyunk.

- Nyugdijas Pedagdgus Klub: A Babamuzeum nyitva tartasaban oroszlanrészt vallald

e

onkéntes szervezet, amelynek tagjai lelkesen varjak a betérd latogatdkat.
Szakmai szervezetek:

- Informatikai és Kényvtdri Szévetség: A legnagyobb orszagos kulturalis megmozduldsok
kozott 1évé Internet Fiesta és az Oktdberi Konyvtari Napok szervezGjével messzire nyuld
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kapcsolata van a konyvtarnak, hisz 2005-t6l tartja a szervezet az egyik legnagyobb
rendezvényét Csongradon, a Karpat-medencei Konyvtarosok Konferenciajat.

- Vidéki Muzeumok Szévetsége: Muzeum szakmai szervezet, ami szamos segitséggel élt
a pandémia alatt és azon kivil is. Tobb hasznos rendezvényén voltunk.

- Pulszky tdrsasdg: A legnagyobb muzeumi szervezet rendezvényein igyekszink részt
venni a szakmai kapcsolatok épitése céljabdl.

- Magyar Kényvtdrosok Egyesiilete Csongrdd Megyei Szervezete: A térség konyvtari
szakembereivel szoros egylttm(ikodésben, nem csak a hivatalos rendezvényeken tartja az
intézmény a kapcsolatot, hisz allandé az informaciéaramlas.

Csongrdd Megyei Levéltdr Csongrddi szervezete: A levéltarral rendszeresek a szakmai
egyuttmikodési projektek. Kiadvanyok és rendezvények 0Osszehangoldsa. Kutatasi
lehetdségek kozos kialakitasa.

Alkalmazottak
- Konyvtar: 7 f6

- Muzeum: 4 f6 (részfoglalkoztatassal)
- Kozfoglalkoztatasi programok

Szakmai egyiittm(ikodé konyvtarak és muzeumok:

Mads szakmai intézményekkel vald széles korl egylttm(ikodésre épitjik szakmai
munkankat. Az elmult években a kovetkez6 muzeumokkal és konyvtarakkal volt kdzvetlen
szakmai kapcsolat:

Muzeumok:

- Koszta Jozsef Muzeum, Szentes: A régészeti raktarban bérlik a polcok mintegy egy
harmadat. Régészeti hatdsagi munkaban partnerként segitenek minket.

Magyar Természettudomdnyi Muzeum, Nemzeti Muzeum, Mora Ferenc Muzeum Szeged,
Katona Jozsef Muzeum Kecskemét, Damjanich Jdnos Muzeum Szolnok, Jozsef Attila Muzeum
Makd, Hatvani Lajos Muzeum Hatvan, Nagy Gyula Teriileti Muzeum, Oroshdza, Tiszazugi
Féldrajzi Muzeum Tiszaféldvdr, Jaksa Janos Helytérténeti gylijtemény Szegvdr

Konyvtarak: Somogyi Kényvtdr Szeged, Szentesi Vdrosi Kényvtdr, Kézségi Kényvtar Felgyd

Hatdron tuli konyvtarak: Obecsei Népkényvtdr, Szabadkai Vdrosi Kényvtdr, Sdrososroszi
Kézségi Kényvtar

Partner szervezetek: azok a szervezetek, amelyek szamara valamiféle szolgaltatast kinal
az intézmény:
Aranysziget Otthon: Konyvtari szolgaltatdsok biztositasa mozgdkonyvtari megoldassal.

Fogyatékosok Nappali Intézménye: |dGszaki kiadvanyok biztositasa, foglalkozasok
biztositasa.
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Kozmutza Fléra Altaldnos Iskola és Szakiskola Csongrddi Tagintézménye: Muzeum és
konyvtarpedagogiai foglalkozdsok, mddszertani egyeztetések pedagdgusokkal.

Csongrddi o6voddk: Rendszeres konyvtarpedagdgiai foglalkozasok biztositdsa és
rendezvények szervezése szamukra.

Csongrdd és Térsége Altaldnos Iskola és tagintézményei, Csongrddi Nagyboldogasszony
Altaldnos Iskola, Kozépfoku oktatdsi intézmények: Iskolan kivili tanuldsi lehetdségek
biztositasa. Rendszeres konyvtar- és muzeumpedagoégiai foglalkozdsok biztositdsa és
rendezvények szervezése szamukra, k6zos rendezvények lebonyolitasa.

Szakmai egyiittm(ik6d6é partner szervezetek: azok a szervezetek, melyek munkdja
hatalmas segitség.

Nagyboldogasszony Plébdnia, és a Szent Jozsef Plébdnia: K6z0s rendezvények szervezése,
pl. Nemzeti Kulturalis Orokség Napok, Ars Sacra Fesztival.

Miivel6dési Kézpont és Vidrosi Galéria: Szoros partneri viszony a helyi kulturalis élet
szervezésében. Rendszeresen biztositanak személyi segitséget, helyet rendezvényekhez.

Csongrdd és Térsége Polgdrér Egyesiilet: Rendezvényeken elldtott biztositd feladataik
kiemelked6 hattérmunkanak bizonyulnak minden esetben. Koszonjlik segitségiket!

Csongrdd oktatdsi intézményei: abban is nagy segitségiinkre vannak, hogy kozosen
szervezhetlink rendezvényeket.

Egyéb civil szervezetek: Tavlat Kbzhasznu Szervezet, “Alfold” Mdlvészeti, Kulturalis és
Sport Egyesiilet , Béri Balogh Addm Honvéd Klub, Csongrad Véaros Alap- és Kozépfoku
Oktatasanak Fejl6déséért Alapitvany, Csongradi Muzsa Mlivészeti Egyesilet, Csongradi
Versmonddk Koére, Nagy Imre Tdarsasag Csongrad varosi Szervezete, Oppidum Csongrad
Alapitvany, Saghy Kulturalis, Szabadid&s és Diaksport Egyesiilet, Tudomdnyos Ismeretterjesztd
Tarsulat, Csongradi Szintarsulat, Kertbarat kor.

Testvérvdrosi kapcsolatok: Obecse testvérvaros kdnyvtaraval é16 és kozvetlen a kapcsolat
régota. Amikor lehet8séglink kindlkozik, akkor szivesen kildiink nekik magyar nyelvi
konyveket és igyeksziink kdzds rendezvényeket szervezni. Korabban lehet6ség volt kdzos
palydzat benyujtdsara. A Pet6fi Sandor Kulturkor NKA-s palyazatainak pénziigyi lebonyolitasat
azintézmény végzi. Tovabbi Uj lehetGségeket is rendelkezésre alinak. Beregszasszal lassan éplil
a viszony. A muzeumokkal és a konyvtarakkal is fel kell venni a kapcsolatot, ez utébbi
konnyebb, hisz a konyvek szdllitdsa bar nehézkes, de jogilag kevésbé szigord mint a
m(itargyaké.

Es végiil, de leginkabb a konyvtarhasznalék, muzeumi latogatok: Létezésiink és munkank
értelmének f6 meghatarozéi! A kozgylijteményeket konnyl lenne a benniik 6rzott értékek
altal kérbe hatarolni, de ha ezt tennénk, elfelejtenénk, hogy az érték meghatarozéja az ember,
aki kezébe veszi a kdnyvet, Ujsagot, és blszkén tekint egy mizeumi tdrgyra, mint a sajat
multjanak, ez altal sajat |étének az igazoldsara.
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1.10 Gazdalkodas

A gazdalkodasi feladatokat a az Onkormanyzat intézménye, a Gazdasagi Ellatd Szervezet
végzi magas szinvonalon. Az 6nkormanyzat tamogatdsa alapveté a mikoédéshez. Tovabbi
forrasok az 6nkormdnyzati tamogatason felil:

Muzeumok szakmai tdmogatdsa: Minisztériumi évenkénti tdmogatas a beklldott statisztikai
jelentés alapjan.

Kulturdlis Normativ tdmogatds: Minisztériumi évenkénti tdmogatdsa teleplilés lakossaganak
szama alapjan.

Kényvtdri érdekeltség ndével6 tdmogatds: Minisztériumi évenkénti tamogatds az
Onkormanyzat altal biztositott adott éves dokumentum beszerzési keret alapjan.

Az intézmény intenziv pdlyazati munkaval igyekszik a forrdsokat kiegésziteni.

1.11 Marketing

2015-ben elkészillt, azéta 2020-ban felllvizsgalton atesett az intézmény Marketing terve,
melyben meghatarozasra kerultek a célok, eszkozok, eljardsok. Kilon szakembert nem tud az
intézmény sajnos erre a fontos munkara biztositani, pedig fontos lenne. A marketing alapjat
képez6 grafikai munkakat nagy szerencsénkre jelenleg sajat grafikusunkkal meg tudjuk oldani.
A marketing terén dinamikusan novekszik a k6zosségi média fellletek ardanya, ami altalanos
tendencia, err6l a Digitdlis jelenlét részben irtam. A koltséges eszk6zok, (pl. molindk) ritkan
allnak rendelkezésre. Sajnos intézményi forrasbél SMM hirdetéseket sem tudunk
finanszirozni.
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1.12 Trendek, valtozasok:

1.12.1 Osszefoglalé diagram a kényvtar hasznalatarol:
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A rendezvények pontos nyilvantartartasat az igényekhez igazodva a 2013-as évtdl
vezette be a minisztérium, erre vonatkozélag ettél az évtSl vannak adataink. A Covid okozta
torés egyértelmd, egy stabil idGszakot vdltoztatott meg a jarvany. Az is latszik, hogy a
rendezvényekre még a csonka 2021 évében is majdnem annyian eljottek, mint egyébként,
viszont ezek tobbségét, amelyet lehetett, online is elérhetévé tettik.

1.12.2 A koényvtarhasznalat a varos aktualis lakossagara vetitve:

Arany haszn/lakossag

Arény haszn/lakossag

Azt lathatjuk,
hogy a konyvtar haszndlata 2012 utan szlk keretek kozott ingadozik, de megkozelitéleg
hasonld. Hosszabb tavon az latszik, hogy a 2010-2011 évek unids pénzinjekcidi utan visszaall a
l[atogatottsagi arany a kordbbi évekére. Figyelembe véve, hogy az olvasas milyen erds
visszaesésben van a vildgon szinte mindenhol, akkor ez azt mutatja, hogy a kényvtdrakra



Palyazat a Csongradi Informacios Kozpont Csemegi Karoly Konyvtar es Tari Laszlo Muzeum
intézmenyvezetdi beosztasara Illés Péter 2022

20| Oldal

tovabbra is szlikség van. A torés a konyvtarhasznaldk szamaban sajnos itt is a jarvany miatt
tortént. Fontos, hogy ezt a tendenciat meg kell allitani, nem hagyhatjuk, hogy még egy krizis
elvegyen a konyvtarszeret6 kozonségbdl.

1.12.3 Konyvtarlatogatok szamanak valtozasa Kkorosztalyok
szerinti bontasban.

Konyvtarhasznalok

@
483;405

L 174 213 199
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=@==14 éven aluliak Regisztralt hasznald
=@==14-65 évesek =@=(5 év felettiek

A konyvtdr latogatottsaga az orszagos statisztikakkal parhuzamosan mutat csokkend
tendenciat, de az orszagos atlag felett helyezkedik el némileg. Sajnalatos az aktiv koruak
visszaesése, de mindez aranyban all a valés demografiai adatokkal. Erre a korosztalyra talan a
legnehezebb hatni, hisz 6ket érinti a munkanélkiliség, a kilfoldi munkavallalds, vagy épp a
munkahelyi tulterheltség. Az 6 visszaesésiik hat ki az 6sszes regisztralt hasznald visszaesésére.
A 65 év felettiek szdmanak novekedésével a konyvtarhasznalati aktivitasa is né ennek a
korosztalynak.

Hasznalati jellemzdk valtozasai:

A konyvtdr 2021 év soran hasznaldi elégedettségi felmérést végzett a szolgaltatasokra
irdanyuldan. A felmérés a konyvtarlatogatdk kozt tortént. Arra voltunk kivancsiak, milyen
szolgaltatasokat vesznek igénybe és honnan tajékozddnak. I1zgalmas volt olvasni, hogy milyen
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sokan tajékozdédnak a nyomtatott széréanyagokrél még mindig. Felmérés id6szaka: 2021.
december 9- 2022. janudr 14., kit6lt6k szama: 56 6.

- Avdlaszadok 82,1 %-a tobb mint 5 éve tagja kdnyvtarunknak és havonta jar. (67,9%).

- A konyvtarlatogatas leggyakoribb okai a hobbi, szérakozas, (94, 6 %) , rendezvények
(25 %)

- Leggyakrabban hasznalt szolgaltatasok: konyvkolcsonzés 98,2 %, gyerekkdnyvtar 30,4
%, elGjegyzés 28,6 %. Nem vették igénybe: hangoskonyv, zenei dokumentum és
kerékpar kolcsonzés. Ez jellemzben a vidékiek altal igénybevett szolgaltatas.

- AKkitolt6k 51,8 % szokott masnak is kdlcsénozni.

- Informdciérél tudomast szereznek: plakdtokrdl 58,9 %, a konyvtarosoktdl 42,2%, a
meghivobdl, emailbdl, facebook oldalrél 33,9%.

- A szolgdltatasokat 1--5-ig terjed6 skaldan atlagosan szolgaltatasonként 4,1-5 kozott
értékelték.

1.12.4 Eves latogatészamok valtozasai az elmult években a Tari

Laszlo Muzeumban.

Kidllitdsok és rendezvények latogatészamai
renezvények, tanfolyamok, foglalkozasok [l ebbdl diak [} ebbdl felndtt

7500

5000
2500
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2011-ben sajnos nem tortént adatszolgdltatds. Kékkel a didkokat jeldltik. Figyelemre mélté a
valtozasuk jo irdnyba. A 2013-ben elkezdett mizeumpedagégiai tevékenység kiszélesedését
olvashatjuk le a didkok novekvé részvételébdbl. 2015-t6l kezdve az EFOP programoknak
koszonhetéen szamos képzés zajlott a foglalkoztatdoban, melyek bevételt is hoztak az
intézménynek. Sajnos a Covid jarvany okozta visszaesést nem kénny( kompenzalni, de épp
ezért jott a legjobbkor a Magyar Géniusz fejlesztési program, hisz egy teljesen megujult
kiallitassal nyithatjuk ki jov6re a mdzeum kapuit!

Izgalmas képet mutat a latogatok megoszlasa is az egyes kidllitasok kozt:



Palyazat a Csongradi Informacios Kozpont Csemegi Karoly Konyvtar es Tari Laszlo Muzeum

intezmenyvezetsi beosztasara Illés Péter 2022
22| Oldal
Felnott latogatok megoszlasa Diakok megoszlasa

Babamuzeum

Babamuzeum
i Babamuzeum === =

Tari Laszl6 MQ...

Tari Laszlo MU...

A kidllitasok koziil a TLM van leghosszabb nyitva tartassal, és programja is a

legvaltozatosabb.

- ATLM-ben kindljuk a didkok és gyerekek szdmra a legtobb programot, a foglalkoztaté
miatt a jov6ben is erre lesz leginkabb lehetGség.

- A Tajhdz és a Babamuzeum ugyanazon nyitva tartassal lGzemel, de a Tajhaz
latogatottsaga lényegesen magasabb.

- Latszik, hogy a szépen felujitott, gondozott és rendezett Belvarosi Tajhaz tovabbra is
nagyon népszerd célpont. Visszatérni is szeretnek a latogatok. Mindennek érdekében
és tdmogatdsara idéntdl kilon gondnok vigyaz a kertre és a haz allapotara.

- A Babamuzeumot kevésbé a 14 éven aluliak latogatjak. Ennek érdekében a jovében és

mar a jelenben is fokozni kivanjuk e hely népszer(iségét a kiskoruak korében

2. Vezetoi program, fejlesztési elképzelések

2.1 Jovokép

Az intézmény a targyi és szellemi kulturdlis 6rokség, az irott kultdra 6rz6je, ugyanakkor
a korszer( tudas terjesztGje kivan lenni a jov6ben is. Az intézménynek meg kell Griznie
kultiraformald szerepét, és a valtozo tarsadalmi helyzetben is biztos kozosségi hattérrel kell
rendelkeznie. Ennek érdekében a jév6ben az intézmény térekszik tarsadalmi beagyazottsagat
novelni. Jov6képlnkben felkészilt szakembereink széles koérben kinalnak kutatasi
lehet6séget, igényes kikapcsolddast, fejlédési lehetGségeket. Toreksziink a folyamatos
megujuldsra és a fenntarthaté fejlédésre. Intézménylink sikerrel reagalt a jarvanyhelyzetre a
is, ami azt igazolja, a kovetkezd kihivasoknal is lehet épiteni az elkotelezett kollégak magas
szinvonali munkajdra. Alapvet6en meghatdrozo tényezGje szeretne lenni az intézmény a helyi
kultdranak, de dgy, hogy minél szélesebb kdrben bevon és tamaszkodik mads szervezetek és
kozosségek épité munkajara.

Azért nem csak ilyen magasztos gondolatokkal tudok szolgalni. A jov6kép
megvaldsitasnak alapfeltétele az infrastruktirank mikodése és megfelel6 allapota is. Tizenéve
nincs karbantartdja az intézménynek! Ot éve kozfoglalkoztatdsban tudtunk egy f6
karbantartét foglalkoztatni a hat épuletiinkre, aki idén alkalmazasba allt mashol. A f(ités
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kivaltasa is a mlkodésiink alapfeltétele, ezeket mind a fenntarto segitségével rendezni kell,
hogy céljainkat el tudjuk érni. Személyi allomanyukat rendezni kell, ahogyan a fizetéseket sem
artana ahhoz, hogy megfelel6 szinvonali munka folyjék az intézményben.

2.2 Szolgaltatasok fejlesztése
Muzeum:

Az ICOM 2022-ben megtartott konferencidjan augusztusban a kovetkezé muzeum definiciét
fogadtak el, ami a 2007-es korabbit valtja: ,A muzeum a tdrsadalom szolgdlatdban dllé nem
profitorientdlt, dllandd intézmény, amely kutatja, gydjti, megérzi, értelmezi és kidllitja a tdrgyi
és szellemi érékséget. A muzeum a nyilvdnossdg szdmdra nyitott, hozzdférhetd és befogado,
eldsegiti a sokszinliséget és a fenntarthatdsdgot. Etikusan, szakszerlien és a k6zdsségek
részvételével mikddik és kommunikdl, vdltozatos tapasztalatot nyujtva az oktatds, a
szdrakozds, a reflektiv gondolkodds és a tuddsmegosztds terén."

Szamomra szimpatikus ez a megfogalmazas, bar a kordbbi merészebb tervek kozil is
beemeltem volna, mondjuk a “demokratizdld, inkluziv és tébbszdlamu terek, amelyek a
multrdl és a jovordl szolo kritikai pdrbeszédet” erdsitik. Persze mindezeket a kényvtarra is
alkalmazva, amennyiben lehetséges. Véleményem szerint ugyanis fontos, hogy felismerjik és
megszolitsuk a jelen konfliktusait, kihivasait, illetve, hogy a muzeum legyen az emlékezet
6rzéje a jov6é nemzedékei szamara, illetve teremtse meg a targyi és szellemi 6rokséghez
fiz6d6 egyenld jogok és hozzaférés lehet6ségét mindenkinek. Az GUj meghatdrozas alapvetéen
épit a korabbiakra, és a magyar jogszabalyban is meghatarozott harmas funkciéra, a gydjtésre,
a feldolgozasra, és a bemutatdsra, azonban tovabb is megy azzal, hogy ennek mikéntjérdl is
beszél. Ennek irdnydban célom tovabb vinni az intézményt azzal, hogy mindezt alapvet6en a
helyi identitas erésitése céljabdl igyekszem tenni.

Tari Laszlé6 Muzeum: A jovGben a muzeum egy olyan teljesen Uj, a legkorszer(bb
muzeumtechnikai megvaldsitassal készilt allandé kidllitassal fogja varni a [atogatdéit, ami nem
csupan bemutatasa lesz a térség multjanak, hanem izgalmas értelmezési lehetGségeket kinal
majd mindenkinek. Az interaktiv és a bemutatd részek ardnyosan, minden korosztaly és
specidlis csoport szamara élvezhet6en mutatja be azokat az eddig raktarban 6rzott targyakat
is, melyek eddig szakember hidnydban nem keriiltek feldolgozasra. Mindezt komplex
muzeumpedagogiai fejlesztés egésziti ki, latogatdbarat és fogyatékkal él6k szamara
hasznosuldst segité fejlesztésekkel. Osszeségében elmondhatd, hogy mindaz, amit a fenti
definicid szerint kivanalom egy korszerli mlzeum szamara, azon feltételek maradéktalanul
teljestilni fognak.

A virtudlis térben tovabb erdsédik a muzeum, jovére a helyi 1848-49-es eseményeket
bemutato internetes jaték is publikalasra keriil, amelynek helyben, a kiallitdsban jatszhaté
verzidja is lesz.
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Az izgalmas kérdés, hogy hogyan tovabb miutdn az elmult tiz évben a mizeum része meguijult,
vagy meg fog Ujulni! Egyik lényeges dolog, hogy a tovabbi fejlédésnek nem csupdn kifelé,
hanem befelé kell haladni. Mélységet is kell adni a horizontnak. A kiallitds tervezésével és
épitése mellett |ényegében két évik nem tudnak a kollégak feldolgozé kutaté munkat végezni
az anyagban. Ezt fontos pdtolni. Fontos tovabb vinni a digitalizalast is, hisz az is megakadt, a
digitalizalt anyag feldolgozdasa hianyzik.

Az Uj néprajzi raktdr elrendezettsége sajnos nagyon alacsony szinten dall. A mitargyak
allagmegérzése oriasi feladat, ehhez hozzdérté szakember bevonasa sziikséges, nem elég az
éves palydzatokon kivalasztott ,TOP” targyak rendbetétele, f6leg, hogy még abbdl is sok
hidnyzik.

A muzeum udvarara tovabbi latogatdbarat, rendezvénykozpontu fejlesztésre lenne sziikség,
hisz minden idelatogatd szerint, nagyon egyedi atmoszférdval rendelkez6 hely. Ennek
érekében vilagitas, satras rendezvénylehet8ség hasznos lenne. igy sokkal tobb rendezvényt
lenne lehet&séglink tartani.

Babamuizeum: muzeumpedagédgiai fejlesztések sziikségesek, latogatébarat és fogyatékkal
él6k szamara hasznosulast segit6 fejlesztésekkel. Igyeksziink j6 gazdai lenni a gyljteménynek,
ahogy a kdzelmultban fiatal a koz6sségi médidban jaratos kollégank érkezésével fel is lendilt
az online reprezentdcidja a bemutatdhelynek.

Belvarosi tajhaz: Egy 6reg paraszthaznal, vagy jelen esetben haldaszhdzndl az infrastruktira
karbantartdsa folyamatosnak kell lenni ma is, ahogy egykor, kiilonben teljesen ténkre megy az
épllet. Mindemellett az udvar hasznositasara nagyobb hangsuly szeretnék fektetni, amelyre
a jelenlegi gondnokunk személye és felkésziltsége alkalmas. Kiallitasi egységek fejlesztése cél
abban az irdnyban, hogy él6bbé atélhet6bbé tegylik a bemutatast (élettorténetek
bemutatasa, targyak torténetének bemutatdsa)

Konyvtar: Digitalis irastudashoz vald hozzaférés fejlesztése. Infrastrukturalis fejlesztések
sziikségesek, mobil eszkdzok, és szamitdgépek terén. Az idén beszerzett 3D nyomtatd
tapasztalatai nyoman tovabbi fejlesztések, robotika és 3D tervezés, alkotas terén.

A konyvtar udvardnak hasznositdsahoz elengedhetetlen annak fejlesztése. Ide kdzosségi
tereket és korszer( raktart terveziink. A gyermekkonyvtarat béviteni sziikséges gyermekbarat,
kuckdsitd butorzattal és belsGépitészeti fejlesztésekkel.

Az id8sek aranyanak novekedésével béviteni sziikséges a mozgdkdnyvtari szolgdltatasokat is,
onkéntesek, kozoOsségi szolgdlatosok bevondsaval. Erre mar jelenleg is van mukodé
megoldasunk.

2.3 Allomianymenedzsment
A korszer( kozgydjteményi dllomannyal szemben tamasztott kovetelmények:
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- Digitalisan elérheté és online publikdlt. Mindez Ugy a szakemberek, mind pedig a
nagykozonség szamara elérhetd, kereshet és haszndlhato.

- Minél teljesebb mértékben hozzaférhetd ténylegesen is.

- Konyvtar esetében: rugalmas, dinamikus, jol forgd, hasznalatban |évé konyvallomany.

- Mulzeum esetében: harmonidban a midtargyvédelmi és a kidllitasi szempontok,
feltételek.

Mindennek kivitelezése komoly szaktudast, fejlett infrastruktirat kivan. A jelen és a
kozeljové fejlesztései megalapozhatjdk a jové biztonsagos, latogatdbarat, rugalmas,
feldolgozott kdzgyljteményét.

2.4 Informaciotechnoldgiai fejlesztések

A konyvtarak egyrészt a hagyomanyos irastudas és kultura 6rzG6i, ugyanakkor a jové és
szamos mas joléti szolgdltatas alapfeltétele. A jov6ben hasonléan sok tanfolyammal kivanjuk
a helyi kdzosség digitalis kompetencidit erésiteni, mint eddig. Infrastrukturdlis fejlesztéseket
is végre kell hajtani, erre szamos palyazat kindlkozik, van, ami mar most is folyamatban van. A
kozgylijteményi fejlesztések alapvetéen arra iranyulnak, hogy a digitalisan feltart
allomanyokat felhasznaldbarat médon toreksziink elérhetévé tenni. A jov6ben tébbféle olyan
interaktiv megoldast terveziink, ami tébb célcsoport szdmara is izgalmas lehet6ségeket rejt.
Mobil applikaciot, virtudlis interaktiv jatékokat, Uj féle bemutatdsi lehetGségeket értek mindez
alatt, melyek a jovGben létrejové izgalmas terekben, illetve a meglévé éplletekben is
alkalmazhatdak. Az E-Magyarorszag szolgdltatdsok a jov6ben biztosan bdvilni fognak, erre
tobb palyazat is kinalkozik

2.5 AKkozosség ereje

A jov6 a kulturdlis intézmények kozosségszervez6 erejében van. Mennyire képesek
aktivizalni, akcidkra buzditani az 6ket korilvevé kozosséget. Ehhez kozvetlen kapcsolat,
bizalom sziikséges az emberek részérdl az intézmény felé. Ennek feltételi adottak, mindezt
tovabb lehet vinni Ujabb és Ujabb k6zosségépitd kezdeményezésekké. K6zosségek virtudlisan
is léteznek, de fontos, hogy él6 kapcsolat legyen benniik. Ehhez személyes talalkozékra,
kapcsolatokra is sziikség van. A konyvtar és a muzeum mindennek szintere, helyszine. Célunk
olyan tarsadalmiasitott kozosségek szervezése, amelyek 6nszervez6d6 mddon tudjak alakitani
sajat elképzeléseiket.

Az irodalmi és kulturalis egzisztencia legjelent&sebb szintereit kdzel a 19 szdzad kdzepétdl
a mult szdzad kozepéig a kdvéhdazak jelentették, Budapesten mar ekkor virdgzott a kavéhazi
élet, itt szllettek meg a versek, novelldk, regények és Gjsagcikkek tomegei. A kommunizmus
sziintette meg e virdgzoé kozéleti helyszint, dm az ezredforduld utan, lassu ébredésnek indultak
Ujra e helyszinek.
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Véleményem szerint kijelenthet6, hogy napjainkban is az irodalmi megmozduldsok gyakori
szinhelyéul szolgdlnak egyes kavézok és klubok. A szinvonalas irodalmi kdzeg szervez6désének
érdekében egyre elterjedtebbek az irodalmi események, rendezvénysorozatok és
felolvasdestek is, ahol kortars koltSk és irok munkassagaval ismerkedhetnek meg, sok esetben
beszélgetések keretein bellil az oda elldtogaték. Szdmos kivalé irodalmi rendezvényt
fedezhetnek fel az érdekl6dok, tobbek kozott a Varkert Bazarban, a Pet6fi Irodalmi
Muzeumban, a Kelet Kdvézéban, a Hadik és Szatyor Barban, , vagy, a Magvet6 Café-ban és a
Jadermann Café-ban. Fontos kihangsulyozni, hogy ezek az irodalmi események sokszor
nemcsak az irodalomrodl szélnak, hanem az irodalmat formalé tényezd6krdl is, ugy mint
tdrsadalmi szerepvdllalas, pszicholdgia, valamint a hétk6znapi torténések A kortars kulturdlis
kozosségek mikodési mechanizmusainak alappillére a k6zos szdrakozas és kdzos gondolkodds
lehetdsége.

En ugy latom egy alféldi kisvarosban még 10 éve még kissé ciki volt kiiilni a f6 utcara
napkdzben egy kavéra hétkoznap, leginkabb csak az ide latogaté mivészek és egy két helyi
kilonc id6toltése volt. Az volt az érzésem, az emberek rogton a szégyellnivald
munkanélkiliségre, a napkdozben a kocsma kilil6jében alkoholizald lecsuszottakra
asszocidlnak. Ma, ahogy végig megylnk a f6 utcdn hdrom igazan jé kdvézét valamint
cukrdszdat taldlunk egymastdl nem is messze, és ami a legfontosabb id6r6l id6re
rendezvények is szervez6dnek ezeken a helyeken. Tovabbi adalék, hogy varosunk egyik
legfontosabb kulturalis szinterévé a Tisza Presszd nevi szérakozéhelyvalt az utdbbi években.
Kijelenthetjik, hogy a kavéhazi, vagy tagabban véve a vendéglatohelyi szérakozdsnak egy Uj
igényes szintje is mara jelen van, amivel az emberek szivesen élnek nalunk is.

Kulturdlis intézményként egyaltalan nem mehetiink el e jelenség mellett szétlanul.
Valtoznak az igények és nekiink kovetnlink kell &ket. Kordbban a Nemzeti Mdivel&dési
Intézetnek volt egy oOtlete, melyet Nemzeti Kdvéhaz Programként fogalmaztak meg, és a
kultidra szintereinek e célu Ujrafogalmazasat tartalmazta. Bar ennél tébbet nem tudok réla, de
ez mindenképp azt mutatja, hogy 6k is ezen iranyokat érzik a tarsdadalomban. Ennek fényében
izgalmasnak tartanam, ha kényvtar éplletében is egy kisebb kavéhazi el6teret alakitanank ki,
pontosabban a meglévé fogaddtérben, ahol a kdlcsonzépult is elhelyezkedik, a tér részleges
atalakitasaval egy kisebb kavézo és olvasétér kerilne kialakitasra. Hogy a kdnyvek és a kavé
mennyire nem allnak tavol egymastél azt példaul a Libri kényvesboltokban m(ikédé Frei
kavézék haldzata jol szemlélteti. Mindez dgy jonne ki néhdany millidbdl, hogy részleges
feldjitast is magaban foglalna, valamint nem kellene tébb kolléga a mlkodtetéséhez, s6t, mivel
mar igy is nagyon kevesen vagyunk egy ekkora éplilet feliigyeletéhez, igy az atalakitassal ez is
racionalizdlhaté lenne végre.

2.6 Minoségmenedzsment
Ugy vélem a min8ségbiztositas elsGsorban azt kell jelentse, hogy mindségi médon kell
csindlni amit teszlink. Tehat véleményem szerint nem min&ségbiztositast kell csinalni, hanem
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magat a mindséget, vagyis a mindségi szolgdltatast. A kozgyljteményekben ez a Teljes koru
mindségmenedzsment (TQM) alkalmazasaval megvaldsulhat. Ezen minGségbiztositasi
modszer bevezetését akkor fogjuk megtenni, mikor is erre alkalmas idészakunk és személyi
kapacitasunk lesz. Alapvet6en jénak gondolom a médszert és az elvet is, de rengeteg munka
minden folyamatot tudatositani és atgondolni. Addig viszont mindennek azon megalapozasara
toreksziink, ami a szolgaltatdsok min&ségi fejlesztését jelenti. Ez jelenti a hosszu tavu stratégiai
megkozelitést, a rendszer egészében valdé gondolkodast, az allandd oktatast és képzést, a
korszer(i mddszerek gyakorlati alkalmazasat, valamennyi alkalmazott aktiv részvételét, és
természetesen a vezet8ség elkbtelezettségét.

2.7 Osszegzés

Miben latom a jové sikerét? Abban, amit az intézmény erGsségének latok, a kiterjedt
kapcsolatrendszerben, a hatékony egylttm(kodésben. Ezen feliil az innovacio, a kreativitas és
a rugalmassag aktiv jelenlétében. A technoldgiai tudds, a marketing Uj Utjainak keresésében,
tovabba a projektmenedzsment szemlélet meglétében. Ezeken fellil az érdekérvényesités,
hatékony kommunikacio fejlesztésében.

Uton vagyunk, de hova? Palyazatomban ezt igyekeztem felvézolni. Egy intézménynek kell
jovékép, kellenek a jelen helyzetbdl eredé célok, stratégiak, mert ,,semmilyen szél nem kedvez
annak, aki nem tudja, melyik kikétébe tart.” (Seneca)

Csongrad, 2022.09.25.
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